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PKS ,Kgnlb v & hoach san xut kinh doanh va dau tu phat trién nim 2021 da dugc Codng ty
/Thuecla Sai Gon phé duyét tai vin ban s6 77/QD-TLSG ngay 26/02/2021)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Stt Chi tiéu chi yéu pVT Thye hién niim 2020
I {San luong tiéu thy Trigu bao 103,76
4/NOi liéu Lo 39,50
b|Xuét khiu " 64,26
2 |Téng doanh thu (Khéng thué TTDB) Triéu dng 302.349
3 |Loi nhugn truée thué " 19.034
4  |Loi nhun sau thué " 15.097
5 |NOp ngén sach ! 129.526
6 |Vén chii s¢ hitu binh quén " 112.342

_ 1L KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Stt Chi tiéu chii yéu PVT K& hoach nim 2021

1 Cac chi tién chinh

1 Sén lugng thudc 14 ndi tiéu Triéu bao 38,00
2 |Téng doanh thu (Khéng thué TTDB) Triéu dng 275.500
3 |Loi nhufn trude thué " 15.100
4 |Loi nhufn sau thué " 12.000
5 |Ti suét loi nhugn sau thué/Vén CSH binh quan % 10,68

IT  |Céc chi tidu dinh huéng, theo dai

1 |Téng sén luong thube 14 diéu Triéu bao 98,00

2 |N6p ngén sach Triéu dong 97.700




Vé ndi tiéu: Cung c¢d, nang cao chit lugng, cai tién quy cach, bao bi san phim
nhim dép ung nhu ciu ngudi ti€u dung. Phbi hop chit ché véi Cong ty TMMN trong
viée tiéu thu cac san phdm chi luc clia Cong ty-(Bastion, Cartorce...).. Phin dAu nim
2021 san luong thudc 14 ndi tidu thue té ¢6 sy ting trudng so véi ndm 2020, g1am ton
kho san xudt va cac khau phén ph01

D&i véi xubt khéu: Cung ¢ khach hang hién hitu, ting cudng kiém soat cong ng,
tinh phdp 1y ctia san phdm xuét khdu. Tich cue tim kiém khach hang mdj, xuat khéu sén
pham thuong hiéu cia cdng ty. Phén d4u nim 2021 san lwong thude 14 xut khiu thue
hién twong duong véi ké hoach nam 2020.

2. K& hoach diu tu phat trién

Tép trung stra chita, cai tién, ning cAp MMTB nhidm dam bio quy cach chat lugng
san phdm va d4p {ng san xuat da dang hoéa ching loai san phim theo nhu ciu khach
hang; cht trong thuc hién tiét kiém ning luong, vét tu va lao ding trong san xuét.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gii phap v tai chinh e -
 Quan ly chiit ché va stt dung hleu qua nguon vén hién co; ; kiém soét tht cac khoan
ng phai thu, phai tra; tip trung dén dbc thu hdi no ddi véi khach hang; can dbi tdt cac
khodn thu chi, ddm béo thanh todn ng khach ~hang diing han; ndp ngan séch kip thoi; can
ddi mure tdn kho vat tu, hang héa hop ly nhét dé phat huy hiéu qua str dung nguon vén;
khai thac mua nguyén liéu, phu liéu tir cdc ddi tic co uy tin va nhiéu ngudn dé co gia
canh tranh.

2. Gidi phap vé sin xuit

Khong ngimg néng cao chit lugng san phim tir chit lrong soi, miu ma bao bi,
diéu, thing nhim tdng strc canh tranh cfia san phim trén thi trudng dap tng t6t yéu chu
cla ngub‘i tiéu diing; téng cu (‘)ng phéi hop céc bd phén lién quan trong viéc xay dung ké
hoach, diéu d6 san xuét, ¢6 ké hoach cung ung vat tu nguyén phu lidu phit hop nhim
tiét kiém tidu hao nguyén phu liéu; cai tién quy trinh sén xudt, b6 tri dinh bién lao dong
hop 1y nhim ting nang suét lao dong.

3. Giai phap veé thi trudng

Tiép tuc tip trung, uu tién moi ngudn lue dAu tu cho cdng tac thi trudng, tiéu thy san
phém nhim muc tiéu gifl vitng thi phé‘m, n dinh va khong dé giam san lwong; thue hién
cdc chinh séch ddu tu bén hang, chdm séc khéch hang, ndng cao hinh anh thuong hiéu;
linh déng, da dang nhim tao d6ng lyc, nidm tin cho khéch hang, ning cao sirc canh tranh
clia san phdm; dau tu vao hé théng phan phdi, tao niém tin, dong luc cho hé thong phén
phdi manh dan m& rong thi trucmg, t1ch cure ti€u thu san pham on dinh va ning dén san
lwgng tiéu thu; ddng thoi t6 chire sip xép mang lu6i phan phdi hop 1y timg khu vue, dia
ban dé phét huy hiéu qua ban hang.

4. Giai phap vé ngudn nhén lyc

Tiép tuc cong tac kién toan bd méy td chirc, sip xép n dinh nhén sy dam béo
hoat d6ng san xuét kinh doanh ngay célng phflt trién; d6i m&i ndng cao ning lyc quan
1y, quan tri cua cac phong chic nang; sap xép, dmh bién lao dong phi hop theo tinh
hinh san xuét thuc t& @8 ting ning sudt lao ddng; tiép tuc thue hién céc cOng viéc phuc



vu cho viéc cd phén hoa Céng ty me theo dtng chu truong, ké hoach dé ra; thuc hién
cdng tac dao tao dé chudn hoa d6i ngil can bd 1anh dao, quén 1y, nhin vién lam cbng
tdc chuyén mén nghiép vu phtl hop yéu cdu phat trién caa Cong ty.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

Nang dan chét hwvong san phém thudc 14 didu noi tiéu nhim ting tinh canh tranh
ctia s&n phém.

Nghién ctu st dung da dang nguon nguyén liéu nham dam bao chit lugng san
phdm va chii déng dugc gia thanh thude 14 soi.

Nghién ctru thay d6i kidu déng bao bi, miu ma nhdm da dang hod ching loai
san phim va thu hat sy cha ¥ cua ngudi ti€u dung.

6. Giai phap vé quan 1y, diéu hanh

Duy tri ¢6 hiéu qua hé théng quan 1y chét luong theo tidu chudn ISO 9001:2015

Phéi hop diéu d6 san xuft va gidm sat qui trinh san xudt dam bio chét ludi A
san phim tir nguyén vt liéu ddu vao dén san xuét, luu théng, bdo quan. ‘NHH '1},

Ung dung cbng nghé thong tin trong quén 1; he thong chuong trinh quén Hr‘f'EN Z

—doanhnghiép: . AN
Xay dung hé théng qui ché, qui trinh, qui dinh quan trj ngudn nhén lrc dat m
tiéu chién hroc. =

Trén ddy 1a béo cdo clia Cong ty Thudc 14 Long An vé ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2021, gf.—"

Trén trong !

Noi nhin:

- Cty TLSG (b/c);
- CT, BGb;

- Luu: VT, KHVT.




